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Esercizi UDA_03: I Principi del project management

Esercizio 7 — Argomento: La gestione del rischio (risk management)

Nella tabella seguente vi € una sequenza di affermazioni che riguardano i passi comunemente suggeriti per
I’individuazione, definizione e gestione dei rischi nel progetto. Si chiede di individuare per ogni
affermazione presente nell’elenco se ¢ Vera o Falsa.

N. Affermazione Vero | Falso
Una buona gestione del rischio richiede che i rischi siano identificati e classificati
1 |secondo un ordine di priorita definito in base al grado di gravita, cioé in funzione
della probabilita di verificarsi e dell’impatto sull’esito del progetto.

I rischi dovuti alla non corretta pianificazione o realizzazione delle attivita di progetto
sono chiamati “interni”.

I rischi che dipendono da problemi aziendali o da elementi del contesto esterno
all’azienda (nuove normative, cambio del mercato, ecc.) sono chiamati “esterni”.

I rischi ad alta probabilita e alto impatto non possono essere affrontati e risolti ma
4 | devono essere accettati e subiti mentre quelli a bassa probabilita o impatto limitato
possono essere affrontati e risolti.

Per una buona gestione del rischio & indispensabile che ogni partecipante al progetto
5 | si senta sufficientemente libero di esprimersi in merito a possibili fallimenti e abbia la
convinzione di essere ascoltato.

Una buona gestione del rischio si puo avere anche se le attivita interferiscono tra loro

8 purché ci sia una valida strutturazione e pianificazione del progetto.

7 Una buona gestione del rischio necessita di una struttura di progetto in grado di
eseguire verifiche sistematiche della fattibilita degli obiettivi del progetto.

8 Una buona gestione del rischio richiede che i rischi siano individuati e gestiti prima

che si trasformino in crisi.

I progetti che prevedono realizzazione di soluzioni innovative in generale presentano
9 | una percentuale di rischio inferiore rispetto agli altri progetti perché sono affrontati
con maggiore attenzione

Le possibili modalita di gestione del rischio sono le seguenti: prevenzione, riduzione,

10 . - .
trasferimento, contingenza e approvazione.
11 Il risk management prevede che in presenza di un rischio sia scelta 1’azione piu
efficace anche se il costo dell’intervento ¢ maggiore.
12 Una ggstio_ne del rischio _ritiene glemgnti fond_amentali per il progetto la capacita di
comunicazione e le capacita relazionali del project manager.
La gestione del rischio non & un esercizio a sé stante svolto nella fase di
13 pianificazione e poi dimenticato, ma & una attivita che deve essere sistematicamente

attuata via via che sono disponibili nuove informazioni sullo stato di avanzamento dei
lavori.

Una buona gestione del rischio richiede che per ridurre al minimo le probabilita che
14 | un rischio si verifichi e/o che il suo I'impatto sia decisivo per il progetto non si deve
mai adeguare il piano occorre sempre intervenire sulle cause.

Una buona gestione del rischio permette di evitare tutti i rischi purché siano affrontati
e gestiti adeguatamente con la metodologia piti opportuna.

15

SOLUZIONI: Per verificare le soluzioni occorre eseguire il test corrispondente presente all’indirizzo
web: http://projectmanagement.matematicamente.it/test.

projetmanagement.matematicamente.it



http://projetmanagement.matematicamente.it/
http://projectmanagement.matematicamente.it/test

